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Missie en visie strategisch beleidsplan 
 
Onze missie 
Wie je ook bent, wat je ook wilt en wat je ook kunt, wij hebben oog voor jou, jouw talenten, 
behoe6en en toekomst. 
 
Onze visie  
Onze leerlingen worden binnen ons onderwijs toegerust op hun func@oneren in deze én de 
toekoms@ge samenleving: als mens, student, werknemer, ondernemer en burger. De leerlingen 
leren hoe zij aan het roer kunnen staan van leven en leren; ontwikkelen kennis, houding en 
vaardigheden. Dit passend bij de @jd en wereld waarin wij leven.  
 
Alle leerlingen ontwikkelen zich binnen ons onderwijs en zijn of worden daarvoor gemo@veerd. 
Dat doen zij in een inspirerende en veilige leergemeenschap. 
 
Ini@a@ef en verantwoordelijkheid nemen, zelfstandigheid, weerbaarheid en veerkracht en 
zelfredzaamheid zijn vaardigheden die onze leerlingen oefenen en leren.  
 
Wij zien het als gezamenlijke opdracht dat al onze leerlingen een passend diploma behalen of 
een juiste route inslaan: voor het leven, een vervolgstudie en/of een (toekoms@ge) baan. 
 
Onze prioriteiten   
Alle leerlingen ontwikkelen zich en komen tot hun recht. 
Wij bieden krach@ge leersitua@es. 
De bedrijfsvoering faciliteert. 
Wij werken doelgericht samen. 
 
Onze slogan 
‘Ontwikkelen kunnen wij sámen en daar zijn we trots op!’ 
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Dit schoolbrede beleidsplan is gericht op het begeleiden van leren van 
leerlingen, personeel en ouders binnen onze school, met aandacht voor het 
leren in de school en in verbinding met de schoolomgeving.     

Dit plan is gebaseerd op het strategisch beleidsplan, huidige ontwikkelingen 
in de school en relevante literatuur 1 over het begeleiden van leerlingen, 
personeel 2 en ouderpar;cipa;e in het voortgezet onderwijs. 
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Inleiding 

 
Dit beleidsplan is opgesteld met als doel het begeleiden van leren in onze school te versterken, waarbij we 
gebruikmaken van wetenschappelijke inzichten en prak:jkgerichte benaderingen. We zijn ervan overtuigd 
dat begeleiden van leren niet alleen van toepassing is op leerlingen, medewerkers en ouders. Het 
bevorderen van formeel en informeel leren staat centraal in onze visie en past bij onze meerjarige 
opdracht om ons onderwijs anders te organiseren. De context waarin leerlingen leren en opgroeien, 
nemen we zo mee in ons onderwijs en in het begeleiden van leerlingen, medewerkers en ouders. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Waaronder de bronnen Informeel Leren en Al Doende Leren. 
2 In het beleidsplan bedoelen we met personeel al2jd onderwijzend en onderwijsondersteunend personeel. 

https://kbanijmegen.nl/doc/pdf/Informeel_leren.pdf
https://www.vo-academie.nl/system/subject_downloads/files/000/000/001/original/Katern-Al_doende_leren_WEB.pdf?1484754328
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Visie begeleiden van leren 
Binnen onze school streven we ernaar om onze leerlingen en medewerkers te helpen bij de ontwikkeling 
van hun schoolse, persoonlijke en sociale vaardigheden, zodat ze zich kunnen ontplooien tot competente 
en veerkrach:ge burgers in de huidige en toekoms:ge samenleving. We benaderen dit vanuit de leerling-
ouder-school rela:e, met een posi:eve insteek en een veilige leeromgeving.  
Zelfreflec:e is de sleutel: het s:muleert eigenaarschap en verantwoordelijkheid voor groei, voor zowel 
leerlingen als medewerkers. We richten ons niet alleen op didac:ek: kennis, maar ook op pedagogiek: 
welzijn en persoonlijke ontwikkeling, om een genera:e te vormen die empathisch, veerkrach:g en kri:sch 
is, en een posi:eve invloed heeH op de wereld. In de bijlage is de visie begeleiden van leren verder 
uitgewerkt.  

Methodiek begeleiden van leren 
 

Formeel en informeel leren 
Alle leerlingen ontwikkelen zich, we erkennen daarbij de waarde van zowel formeel als informeel leren in 
het onderwijsproces. Formeel leren omvat gestructureerde leerac:viteiten, terwijl informeel leren 
plaatsvindt door alledaagse ervaringen en interac:e met anderen. Beide vormen van leren zijn essen:eel 
voor een brede ontwikkeling In onze beleidsontwikkeling streven we ernaar om hiermee al deze 
ontwikkelgebieden in ons onderwijs en de begeleiding hierin een plek te geven voor leerlingen, 
medewerkers en ouders. 

Leren Formeel  Informeel  
Binnen de school Gestructureerde leeractiviteiten 

bijv. lessen, opdrachten, toetsen, 
planners, workshops, trainingen, 
oudereducatieprogramma, MOL-

gesprekken, mentoraatsprogramma 

Ervaringen 
bijv. zelfgestuurd onderzoek, 

interacties, ontwikkelingsportfolio, 
reflectiegesprekken, peer-coaching, 

peermentoraat, 
 good-practices 

Buiten de school Projectmatig onderwijs 
bijv. projecten, rondleidingen, 

excursies, huiswerk 
 

Buitenschoolse activiteiten 
bijv. LOB-stages, MAS, werk, 
hobby’s, vrijetijdsbesteding 
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Formeel leren 
Formeel leren wordt gefaciliteerd via ons curriculum en bevat gestructureerde leerac:viteiten en 
excursies, zoals lessen, opdrachten, toetsen, projecten en huiswerk. Om de resultaten op het gebied van 
formeel leren te behalen, implementeren we de volgende strategieën: 
 
Curriculumontwikkeling:  
We blijven ons curriculum verbeteren op basis van actueel onderzoek en bewezen onderwijsmethoden. 
Hierbij ontwerpen we ons onderwijs zo dat zoveel mogelijk leerlingen profiteren van ons onderwijs en 
differen:ëren we zien dat we aan sluiten bij de diverse behoeHen en leerstrategieën van onze leerlingen 
in een s:mulerende omgeving. 
 
Professionele ontwikkeling:  
Ons personeel krijgt regelma:g professionele ontwikkelingsmogelijkheden aangeboden om hun 
pedagogische en didac:sche vaardigheden te verbeteren. We bieden hen de mogelijkheid om deel te 
nemen aan trainingen en workshops in de school die gericht zijn op effec:ef lesgeven en het begeleiden 
en coachen van leerlingen in de school. Hierbij worden ze uitgedaagd om in hun onderwijs formeel en 
informeel leren binnen en buiten de school te realiseren in een werkomgeving die door hen als 
s:mulerend wordt ervaren. Het ontwikkelen van een doorlopende leerlijn voor mentoraat, de 
mentortrainingen en trainingen op leren en leerstrategieën (Mils) n (MILS) zijn hier voorbeelden Naast 
schoolbrede, teamscholing kan er ook individuele scholing of begeleiding van medewerkers plaatsvinden. 

Toetsing en feedback: We implementeren forma:eve evalua:eprak:jken om de voortgang van onze 
leerlingen te volgen en hen :jdig van construc:eve feedback te voorzien. We zorgen voor een concreet 
overzicht van taken en ac:viteiten die jaarlijks worden gemonitord en geëvalueerd. Hiermee zorgen wij 
ervoor dat de verwach:ngen van de leerlingen helder omschreven zijn. Dit stelt leerlingen in staat om hun 
presta:es te verbeteren en zicht te krijgen op hun eigen leren en leervragen.  Denk hierbij aan duidelijke 
en goed inzichtbare PT's en PTA's. Om kwalita:ef goede toetsing en feedback is soms ook scholing van 
personeel gewenst. 
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Ac9eve leeromgeving:  
We creëren een ac:eve en krach:ge leeromgeving waarin leerlingen ac:ef betrokken zijn bij hun eigen 
leren. Dit omvat groepsdiscussies, projectma:g leren en prak:sche toepassingen van kennis. 

Informeel leren 
Informeel leren omvat ervaringen, interac:es, zelfgestuurd onderzoek en buitenschoolse ac:viteiten. Om 
informeel leren te bevorderen, implementeren we de volgende strategieën: 

Mentor- en begeleiden van leren (MILS) programma's:  
De mentor heeH een leidende rol in het vertalen van dagelijkse situa:es uit het leven van de leerlingen 
naar leermomenten en oefenen van (execu:eve) vaardigheden zodat ze deze leren beheersen, toepassen 
en integreren in hun leven buiten school.  
De onderdelen binnen het mentor- en begeleiden van leren programma die informeel leren faciliteren zijn 
onder andere; LOB-stages, bedrijfsbezoeken, maatschappelijke stages, maar ook oudere leerlingen die 
jongeren leerlingen gaan begeleiden/coachen. Daarnaast zijn er collega’s opgeleid om leerlingen en 
personeel te begeleiden bij het leren leren en leer-strategieën (MILS, talentbegeleiders, video-
interac:ebegeleiding). 
 
Buitenschoolse ac9viteiten:  
We bieden buitenschoolse ac:viteiten in samenwerking met verenigingen, bedrijven, 
(onderwijs)instellingen en evenementen. Om leerlingen de kans te geven, nieuwe vaardigheden te 
ontwikkelen en hun interesses te verkennen en zelYennis te s:muleren. Denk hierbij aan; 
sportac:viteiten, bedrijfsbezoeken en culturele evenementen, branche en deelcer:ficaten.  
 
Reflec9e en zelfevalua9e:  
We moedigen leerlingen aan om regelma:g te reflecteren op hun eigen leerproces en doelen te stellen 
voor informeel leren. Dit helpt hen bewust te worden van hun eigen ontwikkeling. Dit doen we aan de 
hand van een porZolio, peer-feedback en reflec:egesprekken met de mentor (MOL-gesprek).  
 
Begeleiding van professionals 
 
Om leerlingen hun volledig poten:eel te kunnen laten benu[en is het begeleiden van het leren van de 
medewerkers in de school van belang. Zij hebben net als de leerlingen te maken met een veranderende 
context waarbinnen zij hun werk moeten doen. Om een veilige en krach:ge leeromgeving voor leerlingen 
te kunnen waarborgen is het belangrijk dat iedereen in de school blijH leren en we vanuit meerdere 
perspec:even kunnen kijken naar vraagstukken in het onderwijs.  

Professionele ontwikkeling:  
We vinden het belangrijk dat alle medewerkers zich bewust zijn van hun rol het begeleiden van leren van 
de groep, de leerling en zichzelf. Schoolbrede afstemming en samenwerking is daarbij onmisbaar. Wij 
bieden onze medewerkers een divers aanbod aan voor hun professionele ontwikkeling, denk aan 
trainingen, workshops en peer-coaching,  
 
Hierbij kijken wij met de medewerker naar de individuele leervragen en begeleidingsbehoeHe vanuit hun 
eigen rol in de school en fase in hun eigen professionele ontwikkeling.  
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Startende docenten: 
Voor startende en studerende docenten hebben we daarnaast zogenaamde induc:eprogramma’s, om te 
kunnen groeien in de rol van leraar, die de pedagogische en didac:sche rol goed kan invullen en die ook 
als samenwerkende en onderzoekende collega in de volle breedte zijn professionele bekwaamheid 
ontwikkelt van startbekwaam naar basisbekwaam naar vakbekwaam leraar. 

Vakwerkplannen: 
De vakwerkplannen dragen bij aan een eenduidige schoolbrede aanpak. De vakwerkplannen worden 
deelschoolovers:jgend opgezet waardoor de samenwerking binnen de sec:es wordt versterkt en hiermee 
binnen de school meer geïntegreerd gewerkt wordt.  In de vakwerkplannen is naast de vakinhoud ook 
aandacht voor de concre:sering van het begeleiden van leren en basisvaardigheden.  
 
 
Samenwerking binnen de school 
We bevorderen samenwerking en kennisdeling tussen personeel om best prac:ces te iden:ficeren en te 
verspreiden. Door in school onze verschillende vormen van begeleiden en leren (LOB, 
onderwijsondersteuning, opleiden van studenten en startende docenten, sport en culturele ontwikkeling) 
te bundelen in een schoolbrede aanpak begeleiden van leren kunnen we onze exper:se effec:ever 
inze[en, leren van elkaar en elkaars deskundigheid versterken. 
 
Samenwerking buiten de school 
Naast interne samenwerking werken we ook buiten onze eigen school om met andere partners.  Voor de 
professionalisering van startende docenten is een goed ontwikkelde samenwerking met lerarenopleiders 
van verschillende ins:tuten in samenwerking met de deelnemers uit de onderwijsregio VO en VSO 
Groningen. Vanuit thema’s en vraagstukken die in de school ontstaan werken we samen met omliggende 
scholen, opleidingsins:tuten, gemeente, partners binnen het sociaal domein (gemeente, zorg, 
arbeidsmarkt) en deskundigen van het SWV Passend Onderwijs.  
 
Doorgaande lijnen in onderwijs en ondersteuning: 
De ondersteuning is een onderdeel van het onderwijs en is niet los van elkaar te zien. Daarbij is het doel 
om alle leerlingen een onderwijstraject te bieden met de benodigde ondersteuning om zo het 
onderwijsperspec:ef te kunnen behalen. Hierbij worden de individuele behoeHes van de leerlingen 
geïntegreerd in de onderwijscontext en wordt de medewerker ondersteund om hierin te kunnen voorzien.   
 
Reflec9e en feedback:  
We s:muleren zelfevalua:e en collegiale feedback om de professionele groei van medewerkers te 
ondersteunen. Dit kan o.a. middels intervisie, supervisie en video-interac:ebegeleiding, groeps- of dossier-
analyses, lesbezoeken in combina:e met handelingssugges:es vanuit de onderwijsondersteuning.  
 

Begeleiding van ouders 
Om ervoor te zorgen dat de leerlingen zich op:maal kunnen ontwikkelen is het van belang dat er een 
goede samenwerking is tussen ouders, school en de leerling. Daarom vinden wij het belangrijk om ook in 
te ze[en op de begeleiding van ouders in het onderwijsproces van hun kind. 
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Ouderbetrokkenheid:  
We betrekken ouders ac:ef bij het onderwijsproces door middel van onder andere ouderbijeenkomsten, 
workshops en par:cipa:e in schoolac:viteiten. Hierdoor kunnen ouders informeel leren hoe zij hun eigen 
kind(eren) thuis (beter) kunnen ondersteunen en s:muleren met betrekking tot school.  

Oudereduca9e:  
We bieden oudereduca:eprogramma's aan om ouders te ondersteunen bij het begrijpen van 
verschillende leers:jlen en het ondersteunen van het leren van hun kinderen. 
Communica9e:  
We zorgen voor open en effec:eve communica:ekanalen tussen school en ouders om informa:e over het 
leren van leerlingen te delen. 

Monitoring en kwaliteitszorg 
 

- Dit schoolbrede beleidsplan voor begeleiding van leren heeH als doel een integrale benadering te 
bieden voor het ondersteunen van leren bij leerlingen, medewerkers en ouders.  

- Om de effec:viteit van ons beleid voor begeleiding van leren te meten, implementeren we 
regelma:ge, datagestuurde evalua:es. We verzamelen feedback van leerlingen, ouders en 
medewerkers en gebruiken deze om aanpassingen aan ons beleid aan te brengen. Daarnaast 
monitoren we het aanbod van het onderwijs en presta:es van leerlingen op zowel formeel als 
informeel leren, evenals de professionele ontwikkeling van onze medewerkers. Deze resultaten 
worden geanalyseerd en dienen als basis voor verdere verbeteringen in ons beleid. 

Wat doen we om meetbare resultaten te behalen en ons beleid te evalueren en verbeteren: 
 

1. Er is een schoolbrede expertgroep begeleiden van leren. Deze expertgroep werkt onder 
verantwoordelijkheid van de directeur onderwijs jaarlijks aan het realiseren van de schoolbrede 
doelstellingen zoals opgenomen in het beleidsplan begeleiden van leren en de uitgewerkte 
thema’s. Jaarlijks wordt hiervoor plan van aanpak opgesteld incl. een begro:ng en 
ac:viteitenplanning.  
 

2. De expertgroep bestaat uit medewerkers met exper:se op het gebied van LOB, opleiden en 
professionalisering, onderwijsondersteuning, sport en culturele ontwikkeling. 
 

3. Vanuit de vastgestelde kaders van het strategisch beleidsplan en het schoolbrede beleid 
begeleiden van leren worden door de expertgroep de volgende thema’s uitgewerkt op basis van 
een vast format: 

- LOB; 
- Onderwijsondersteuning; 
- Opleiden; 
- Voortgeze[e professionalisering; 
- Sport en culturele ontwikkeling. 

 
4. Het vastgestelde beleidsplan begeleiden van leren, de uitgewerkte thema’s en de ac:viteiten 

worden verwerkt in het schoolplan en deelschoolplannen. 
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5. De opbrengsten worden gemonitord vanuit de periodegesprekken en bijbehorende rapportages 
op deelschool en schoolniveau.  
 

6. De evalua:e vindt plaats binnen de expertgroep en de uitkomsten worden gedeeld met de 
schoolleiding ten behoeve van de integra:e in de (deel)schoolplannen. De expertgroep zal alle 
ac:viteiten evalueren en indien nodig aanpassen om de opgestelde doelen te behalen.  
 

7. De opbrengsten van deze monitoring en evalua:e wordt jaarlijks verwerkt in het schoolplan, 
deelschoolplannen en jaarplan begeleiden van leren . 
 

Bijlage 1. Toelichting visie begeleiden van leren 
 
In onze school willen we goed onderwijs bieden. Goed onderwijs draagt bij aan een brede 
persoonsvorming, het sluit aan bij de leef- en belevingswereld van onze leerlingen en is gericht op het 
leren van de leerlingen. Om te kunnen leren is een veilige en krach:ge leeromgeving nodig, waarin de 
leerling gezien wordt en waarbinnen samen geleerd wordt met anderen. Goed onderwijs geeH de leerling 
mogelijkheden om zich te ontplooien tot een competente en veerkrach:ge burger in de huidige en 
toekoms:ge samenleving. 
 
Wij geven vorm aan een leef- en leeromgeving waarin alle leerlingen zich op:maal kunnen ontwikkelen, in 
het verwerven van kennis en vaardigheden (didac:ek), ook op persoonlijk en sociaal vlak (pedagogiek). 
Een posi:eve insteek en oog en besef voor de verschillende achtergronden en veranderende context 
waarin onze leerlingen opgroeien is hierbij van groot belang. Belangrijk daarbij is ook de samenwerking 
binnen de dynamische driehoek van ouders, leerling en school. Op deze manier kunnen wij op een 
passende wijze aansluiten bij de leerling en kan de leerling aan het roer van zijn eigen leerproces staan.   
 
De leerling heeH niet alleen een veilige, maar ook een krach:ge leeromgeving nodig. Deze krach:ge 
leeromgeving biedt de leerling verschillende mogelijkheden om volop te kunnen leren en beperkt zich niet 
tot het klaslokaal of het leerboek. Ook leren in de prak:jk, buiten de school, van alledaagse ervaringen en 
in interac:e met anderen is onderdeel van de benoemde krach:ge leeromgeving. Reflec:e op alle 
mogelijke leerervaringen en daarmee het vergroten van zelYennis en zeljewustzijn zorgt voor een 
ontwikkeling op alle genoemde gebieden. De leerling heeH hierbij duidelijkheid, vertrouwen, s:mulans en 
individuele aandacht nodig om het leren en de ontwikkeling in de volle breedte kracht bij te ze[en. Dit is 
wat we de leerlingen, als begeleiders van leren, willen bieden.   
 
Om leerlingen hun volledig poten:eel te kunnen laten benu[en is het begeleiden van leren van de 
medewerkers in de school eveneens van groot belang. Ook zij hebben te maken met de veranderende 
context waarbinnen zij hun werk moeten verrichten. Om een veilige en krach:ge leeromgeving te kunnen 
blijven bieden aan onze leerlingen is het belangrijk dat iedereen binnen de school blijH leren. Alle 
medewerkers zijn zich bewust van hun rol in de school en van hun rol in het begeleiden van het leren van 
de leerling en van zichzelf. Schoolbrede afstemming en samenwerking is daarbij onmisbaar en het is voor 
ons logisch dat de leerling en zijn ontwikkeling onze leidraad is. Iedereen is binnen de samenwerking even 
belangrijk en werkt vanuit zijn eigen rol aan ons gezamenlijke doel.  
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Gedurende het leerproces staat de school in verbinding met leerlingen, ouders, de omgeving en is ons 
onderwijs prak:jkgericht, dialogisch en vraaggericht ingericht. Wij werken dan ook ac:ef aan een 
doelgerichte samenwerking binnen en buiten de school met ouders, de gemeente, instellingen in de buurt 
en het bedrijfsleven.  
 
Uiteindelijk is zelfreflec:e de sleutel voor goed onderwijs en van waarde bij het begeleiden van leren van 
leerlingen en medewerkers. Zelfreflec:e s:muleert eigenaarschap en verantwoordelijkheid voor groei. En 
daarmee kan iedereen in de school leren aan het roer te staan van leven en leren, passend bij de wereld 
van nu en in de toekomst.    


